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L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ƻŦ  ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ CƻǊǳƳ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  
ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ t!{{ ǎǘŀũ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 
!ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ нп aŀǊŎƘ  Ŭƴŀƭ ǎƛƎƴ ƻũ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻπ
ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǇŜ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊƻπ
ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 

IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ±/ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ нлмнΦ ¢ƘŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
нлмм ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 

ŜōŜ-ǎǇŜŀƪǘƻǘƘŜŘŜŀƴϪǳŎǘΦŀŎΦȊŀ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ŦǊƛŎŀ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ  

-ÏÎÔÈ ÏÆ -ÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ !ÆÒÉÃÁ 

ф aŀȅф aŀȅ    CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎCŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ  

мм aŀȅмм aŀȅ    aŎƪƛƴǎŜȅΩǎ άLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ŦǊƛŎŀέ ǎŜƳƛƴŀǊaŎƪƛƴǎŜȅΩǎ άLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ŦǊƛŎŀέ ǎŜƳƛƴŀǊ  

мт aŀȅмт aŀȅ    άwŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέ ǘŀƭƪ ōȅ 5Ǌ aŀǘƭƻǳΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ άwŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέ ǘŀƭƪ ōȅ 5Ǌ aŀǘƭƻǳΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ   
                                                              LƴǎǝǘǳǘŜΦLƴǎǝǘǳǘŜΦ  

нр aŀȅнр aŀȅ    9.9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ9.9 /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ  

2%3%!2#( #(!)23 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅΦ  

{!bw![ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ΣǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  ŀƴŘ  

9{Yha ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ŎƘŀƛǊǎΣ ƻƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ  ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƛǊǎΦ 

3!2#È) #ÈÁÉÒÓ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό{!w/ƘLύ ƛǎ ŀ 
ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ {ƻǳǘƘ !Ŧπ
ǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  Lƴ нлмнΣ ŦƻǳǊ {!w/ƘL ŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9.9Υ  

 
¶ ŀ ŎƘŀƛǊ ƛƴ wŜŀŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  
ŀƴŘ  

¶ ŀ ŎƘŀƛǊ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ CƭǳƛŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ {!w/IL ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ 
ǎŜǾŜƴΦ 



  

 

                   2  2      &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ&ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

A ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ DƭŜŜōƭŜ оулл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ bwC ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ DƭŜŜōƭŜ оуллΣ ǿƻǊǘƘ ϷмΦлр 
ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƭƻǎŜŘ-ƭƻƻǇ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǘ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴƻǾŜƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜŜōƭŜ 
оулл Ŏŀƴ ƘŜŀǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ мл лллȏ/κǎŜŎΣ ƻǊ 
ƛǘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ IƛƎƘ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƎƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όнл ǘƻƴΣ нллƪbύ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ-ǎǘǊŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ-ƎŀǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜπ
ƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ Ŏƻǎǘƭȅ 
Ǉƭŀƴǘ ǘǊƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ 
ά.ȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻō YƴǳǘǎŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŀƭǎ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜȄǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 ά¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ DƭŜŜōƭŜ оулл ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŀƭǎ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƴǳǘǎŜƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝǘŀƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝǘŀƴƛǳƳ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5{¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘŀƴƛπ
ǳƳ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

3ÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

CƛǊǎǘ-ȅŜŀǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƴƎǊǳƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
CǊŀƴǎŎƘƘƻŜƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ .ŀǎƛŎ tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƎŜƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ пΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

!ǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊƻŜƴŘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƻƴ aƻƴπ

Řŀȅ нл CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ aǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘȅΣ 5ŀǾƛŘ /ŀǊƻƭƛǎǎŜƴΣ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ [ŀƴƎǊǳƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ [ŀƴƎǊǳƎ 
ōȅ !ƭŦǊŜŘ wŀǘŀƴŀΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊΦ aŀƴȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘΦ  άtǊƻǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎΣέ ǎŀƛŘ !ŀ-
ƛǎƘŀƘ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎΦ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀƭǘƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ нлмл 

ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

¢ƻōƛƭŜ YƘŀǿǳƭŀΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ  5Ǌ {ŀǊŀƘ 
DŜƻǊƎŜΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ  
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¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ό!//ύ 
Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9t
- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
/ƛǝŜǎ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ hǳǘƭƻƻƪ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻƴƎŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

/ƻƳōƛƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳǊπ
ōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀ 
Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ Ǉƭŀƴπ
ƴŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΣ bDhǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ 
ǳǊōŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-
ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  LǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ōȅ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊƛŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳǊŀƭ-ǳǊōŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !//Ωǎ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ /ƛǘȅπ
[ŀōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜπ
ƳŀǝŎ /ƛǘȅ[ŀōǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅ /ƛǘȅπ
[ŀō ǘƻ ƳŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƻƛƴƎ ǎƛƳπ
ƛƭŀǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ŀƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǾƛŜǿǎΦ   

'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÁÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ  

¢ƘŜ ¦/¢ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 9². ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ¦ǎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό5¦9ύ ƘŜƭŘ ŀǘ /t¦¢ ƛƴ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ н ǘƻ п !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ŀǘŜǊπ
ŜǊΩǎ tǊƻƧŜŎǘ ό¢/tύΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎΦέ  

¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǘƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ bȅŀƴƎŀΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢п{¦5ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ - ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǎŎǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ 

!ƴȅŀ .ƻȅŘ ŀƴŘ IƻƭƭŜ ²ƭƻƪŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ bȅŀƴƎŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢п{¦5 ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǧΣ hƴŘŜƭŀ ŀƴŘ ¢ǳƳƛ ŀǘ ǘƘŜ 5¦9 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п !ǇǊƛƭ - ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
! ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ !ƴȅŀ .ƻȅŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜȅ ŘƛŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗέ 
 
 

IƻƭƭŜ ²ƭƻƪŀǎ ό9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύΣ aŀǧƘŜǿ 
5ƻŎƘŜǊǘȅ ό9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎύΣ hƴŘŜƭŀ aŀπ
ōǳǎŜƭŀ ό9².ύΣ ¢ǳƳŜƭƻ DŀōŀǊŀŀƴŜ ό9².ύΣ !ƴȅŀ .ƻȅŘ 

ό9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜύ 

&ÉÒÓÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ %7"  
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²!¢9w v¦![L¢¸τ¦{LbD /9[[tIhb9 ahbL¢hwπ

LbD Lb 59±9[htLbD /h¦b¢wL9{ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ƭǊƛƪŜ wƛǾŜǧ ƎŀǾŜ ŀ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ IŜǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳπ

Ǌŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ /ŀƳōƻŘƛŀ 

ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŎƻƳƳǎΦƻǊƎκ 

 

²9[/ha9 ¢h b9² th{¢Dw!5¦!¢9{ 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т aŀǊŎƘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ  ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƘŀƴǘŜƭ wŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

CǳƴŘƛƴƎ hŶŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 

 9·/9t¢Lhb![ ¸h¦bD {/L9b¢L{¢ w9/9L±9{      

w9bh²b95 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ twL½9 

5Ǌ 5ȅƭƭƻƴ wŀƴŘŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛπ

ǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ άDǊŜŜƴ ¢ŀƭŜƴǘǎέ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǊƛȊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊπ

ŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ 

.Å×Ó ÉÎ "ÒÉÅÆ 
wh¸![ {h/L9¢¸ Lb±L¢!¢Lhb  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻ 

aǳǊǇƘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ но ŀƴŘ нп CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмнΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

YŀǾƭƛ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ /ƘƛŎƘŜƭŜȅ Iŀƭƭ ƛƴ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ϦDǊƻǳǇ-ǘƘŜƻǊŜǝŎ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ Ŝƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎϦΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ LƴǾƛǘŜŘ Ǉŀπ

ǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ tŀǊǘ !Φ 

 

bwC w!¢LbD 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ǌ .ǊŜǧ /ƻƘŜƴ 
ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ bwC /н ǊŀǝƴƎ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

.ǊŜǧ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ нллфΦ Iƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŀƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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3!6% %.%2'9 !.$ "% 0/7%2 7)3% 

нлмн  W9bbLbD{ a9ahwL![ [9/¢¦w9 
5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ нлмн WŜƴƴƛƴƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ 
.ǳǊƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ άLƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦέ WƻƘƴ .ǳǊƭŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ƛǎ 
ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǎǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ƛƴ нллрΦ IŜ Ƙŀǎ ŀŘπ
ǾƛǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ .Ŝƴ ŎƭƻŎƪ ǘƻǿŜǊΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ [ŜŀƴƛƴƎ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ tƛǎŀΦ 

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǳŜǎǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 5Ǌ YŀƭǳƳōŀ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƙƻƴπ
ƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǳǊƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ¦/¢Φ aǊǎ .ǳǊƭŀƴŘΣ 5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ ŀƴŘ 

 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ .ǳǊƭŀƴŘ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΣ ŎϝŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 5{¢ bwC /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ {ȅƴƎŀǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀǎƻƭ 
ŀƴŘ tŜǘǊƻ{!Φ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǝŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ς ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻπ
Ƴȅ ς ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǎŎƛπ
Ŝƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ CƛǎŎƘŜǊς¢ǊƻǇǎŎƘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ пл҈ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ !ƴŘ ŀǎ ƻƛƭ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ŘǿƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀŜȅǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŎϝŎƘŀƴƎŜΣ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŎϝŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ  ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƴƎŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŦƻǎǘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀũŀƛǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ {ŎƘƻƻƭ 
ƻƴ άCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /ŀǘŀƭȅǎƛǎέ 
ǿƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ 
 

[!b5a!wY /hb±9b¢Lhb {Ih²/!{9{ {! Lb5¦{¢wL![ 9·t9w¢L{9 ¢h D[h.![ a!wY9¢ 

)ÎÃÏÍÉÎÇ (/$Ó ÆÏÒ ςπρσ)ÎÃÏÍÉÎÇ (/$Ó ÆÏÒ ςπρσ  

/L±L[ 9bDLb99wLbD 
 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ bŜƛƭ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ Ih5 ŦƻǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмоΦ bŜƛƭ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǳǇ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 

 
 
 

 
9[9/¢wL/![ 9bDLb99wLbD 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǝƴ .ǊŀŀŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
.ŀǊǊȅ 5ƻǿƴƛƴƎ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ нлмо 
 
 
/I9aL/![ 9bDLb99wLbD 
 
LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ih5 ŦƻǊ нлмо ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ му !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ Ih5 ǿƛƭƭ ōŜΦ 
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34!&& .%73 
²9[/ha9 ¢h b9² {¢!CC 
 
W!b¦!w¸ нлмн 
 
aǊ !ƭōŜǊǘǊǳƳ /ǊƻǿŘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ         
[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
aǊ {ƛƳƻƴ Iǳƭƭ ƧƻƛƴŜŘ DŜƻƳŀǝŎǎ  ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
 
aǊ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǳǿ ƧƻƛƴŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
 
aǎ aƛƎƴƻƴ ²Ŝƭƭǎ ƧƻƛƴŜŘ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ 

 
C9.w¦!w¸ нлмн 
 
aǊ YŜǾƛƴ CŜƭƭƛƴƎƘŀƳ ƧƻƛƴŜŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 
[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
aƛǎǎ aǳǊƛŜƭ aƭŀƴƧŀƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅΦ 
 

C!w9²9[[ ¢h {¢!CC 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ !ƭƭŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
Lƴ aŀǊŎƘΣ aǎ {ƘŀǳƴŜƭƭŜ !ŘŀƳǎ ƭŜƊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 
 

 

 

/hbDw!¢¦[!¢LhbS 

 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Yƭŀǳǎ ŀƴŘ .ƻƴƎŀƴƛ aºƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ  ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ YŀŜŘƻƴ aǘƘƻƳōŜƴƛ-aºƭƭŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ  ф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
 
 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ bƛŎ /ƻŜǘȊŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǝŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ CƛƴƴŜƎŀƴ LǊǾƛƴŜ 
/ƻŜǘȊŜǊ ōƻǊƴ у aŀǊŎƘ нлмн 

 

 
 

  

¢ƘŜ ƴŜǿ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΥ  9Ǌƛƴ tƛŜƴŀŀǊΣ bǳǊŀŀƴ LǎŀŀŎǎΣ aŀǊƎƻ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 5Ŝōōȅ /ƘǳǘŜǊ 

0ÅÅÒ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 6ÉÄÅÏ 
bŀȊŜŜƳŀ !ƘƳŜŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CƛƭƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ¦/¢Ωǎ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

http://www.youtube.com/watch?

v=xoIiwlYPTd0&list=UUL8m_0Hg7prQS1hYsF5X74A&index

=1&feature=plpp_video 

Funding for the video came from Xstrata. 


